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CORRIGÉ

DOSSIER 1 : 
COMMUNICATION INSTITUTIONNELLE
25 POINTS


1.1 Gérer ce dossier

Message publicitaire. 

MESSAGE PUBLICITAIRE : ANNONCE
Format de l’annonce ¼ de page soit 121 X 95 (voir annexe 5 Journal des Maires)

EURO SIGNALÉTIQUE
Rue du 8 mai 1945
62100 CALAIS
Spécialiste Enseigne
& Signalétique
France & Europe
Venez nous rencontrer au
Salon des Collectivités Territoriales
Du 07 au 09 novembre 2012
Parc des  Expositions de Lille
EURO SIGNALÉTIQUE propose un service de conseil pour la signalétique adaptée à l'accessibilité des visiteurs mal voyants ou non voyants, ainsi qu'aux visiteurs à mobilité réduite. 
Tél 03 21 45 99 13 — http://www.eurosignal.fr 




















Logo de l’entreprise + nom de l’entreprise + coordonnées
Quoi : Salon des Collectivités Territoriales de Lille
Dates : du 7 au 9 novembre 2012
Lieu : Parc des Expositions de Lille
N° Téléphone, Adresse du site Internet
Forme commerciale avec slogan pour proposition des services, ton impératif, utilisation de la 2ème personne du pluriel (implication).




Budget de participation au salon des Collectivités Territoriales de Lille.  

	Eléments
	Calculs
	Montants en €

	Stand
	458 X 10
	4 580,00

	Fiche catalogue
	
	770,00

	Bannière
	
	1 500,00

	Droits d'inscription
	
	150,00

	Assurance
	
	75,00

	Frais de restauration
	20 x3 x3
	180,00

	Frais de déplacement
	25 X 3 X3
	225,00

	Annonce ¼ page
	950 X 2
	1 900,00

	Remise 5 %
	1900 X 5 %
	- 95,00

	Remise 15 %
	(1900 – 95) X 15 %
	- 270,75

	TOTAL
	
	9 014,25



ou 

TOTAL 9 000 € si remise 15 % appliquée sur 1 900 €





















DOSSIER 2
PRÉPARATION DES ACTIVITÉS DE FORMATION
58 POINTS

2. 1 Donner  un avis argumenté sur le choix de la prestation de formation du commercial.

COMPARAISON DES OFFRES DE FORMATION

	Offres
	Lieu
(coef 2)
	Date
(coef 4)
	Coût
(coef 1)
	Pédagogie
(coef 6)
	Total

	
	Note
	Note pondérée
	Note
	Note pondérée
	Note
	Note pondérée
	Note
	Note pondérée
	

	Négos 
Répondre à un appel d'offre
	3
	6
	4
	16
	1
	1
	4
	24
	47

	Négos
Vendre au secteur public
	3
	6
	1
	4
	2
	2
	3
	18
	30

	Artys
Vendre au secteur public
	1
	2
	3
	12
	3
	3
	1
	6
	23

	APF 
Bien répondre à un appel d'offre public
	4
	8
	2
	8
	4
	4
	2
	12
	32

	APF
Maîtriser la pratique des marchés publics
	2
	4
	4
	16
	1
	1
	2
	12
	33




L’offre de Négos "Répondre à un appel d'offres" paraît la meilleure au niveau pédagogique : elle prévoit un challenge et une transposition immédiate sur les réponses à un appel d'offres des participants. Le lieu de formation choisi sera Paris du 20 au 22 août 2012 c'est-à-dire plus de deux mois avant le salon des collectivités terrritoriales. C'est l'offre pour laquelle le coût est plus élevé mais ce critère est peu important pour Mr Minet. 

Possibilités de réponse : par mail, par une note , un mémo, 



2.2 Proposer une nouvelle organisation des activités.

	TABLEAU DE RÉPARTITION DES TÂCHES

	
	Responsable commercial
	Responsable des achats
	Remplaçant

	Gestion courante
	
	
	

	Conception et actualisation des outils de suivi d’activité
	1
	
	

	Organisation de réunions et rédaction des comptes rendus
	
	
	1,5

	Gestion de documents
	
	
	6 + 3,5 +3

	Élaboration de statistiques
	
	
	1,5+2+2,5

	Organisation des déplacements
	
	
	1

	Téléphone, messagerie et tenue des agendas
	
	
	4

	Mise à jour du site Web
	0,5
	
	

	Animation de la plateforme de travail collaboratif
	1
	
	

	Gestion des sauvegardes
	
	
	1

	Gestion des ressources humaines
	
	2,5
	

	Définition et suivi de l’activité commerciale
	11
	
	

	Gestion des relations clients
	
	
	

	Réponse aux appels d’offres 
	3+1
	
	

	Suivi des dossiers des clients et facturation
	3
	
	

	Suivi des règlements clients et relance
	
	
	2

	Gestion des clients et prospects
	10
	
	

	Veille concurrentielle des produits
	2
	
	

	Classement des dossiers clients
	
	
	1

	Définition et suivi de l’activité d’achat
	
	7
	

	Gestion des relations fournisseurs
	
	
	

	Élaboration de cahiers des charges et de contrats
	
	3
	

	Sélection, accueil et RDV des fournisseurs 
	
	12
	

	Saisie des commandes et règlement des fournisseurs
	
	4+4
	

	Charge estimée
	32,5
	32,5
	29

	Charge nette
	35,75
	35,75
	31,9

	Taux d’engagement
	102,14%
	102,14%
	91,14%






DOSSIER 3
OPTIMISATION DES FLUX DE TRÉSORERIE
57 POINTS

3.1 Mettre en place un outil de suivi de la trésorerie de juin à septembre 2012.
















3.2 Proposer à M. Minet un avis argumenté.(soit par mail, une note ou un mémo)


Constat :

Le budget de trésorerie n’est pas équilibré mais il est facilement ré-ajustable. Il fait effectivement apparaître des flux de trésorerie irréguliers qui se soldent : 
· au mois d’août par un important excédent : 32 753 €.
· aux mois de juin, juillet et septembre par des découverts d’un montant peu important. 
Solutions :

Aucune des dépenses ne peut être décalée, les découverts de juin et juillet ne peuvent pas être résolus en négociant avec les fournisseurs des reports d’échéances. (acceptée par les étudiants car logique mais en dehors du référentiel).

Ainsi, pour éviter de payer trop d’agios, il est plus intéressant de recourir à votre apport en compte courant pour un montant de 4 000 €. Ce dernier est rémunéré à un taux d’intérêt de 5 %, largement inférieur au taux réclamé par la banque qui s’élève à 12,80 %. 
De plus vous pourrez récupérer au mois d’août votre apport en compte courant, la trésorerie redevenant largement excédentaire (32 753 €)

Au mois de septembre, la trésorerie est négative mais pour un faible montant : 1 334 €, il convient donc de recourir plutôt au découvert.

(vérification par le calcul : pas demandé) : 

Coût de l’opération si apport en compte courant : 33,33 € pour juin et juillet. (4000 * 0,05 * 2/12)

Coût de l’opération si découvert : 4034*0,128*1/12 = 43,02 et 2853*0,128*1/12 = 27,55 soit au total 70,57 €

Si l’on considère que le montant moyen du découvert est de 1 334 €, Offre de la Caisse d’Épargne, coût = 14,23 €. (1334*0,128*1/12)
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Ventes TTC Juin  Juillet Août Septembre

Avril 735 540,00      514 878    

Mai 741 520,00      222 456     519 064    

Juin 717 600,00      215 280     502 320    

Juillet  657 800,00      197 340     460 460    

Août 598 000,00      179 400    

Septembre  813 280,00     

TOTAUX 737 334     734 344     699 660     639 860    

BUDGET DES ENCAISSEMENTS 


Microsoft_Excel_97-2003_Worksheet1.xls
Feuil1

		

		BUDGET DES DÉCAISSEMENTS ACHATS																		ACHATS

				Montant		Avril		Mai		Juin		Juillet		Août		Septembre						HT		TVA		TTC

		Achat de matières premières du mois de février		191,360.00		95,680.00														Février		160,000.00		31,360.00		191,360.00

		Achat de matières premières du mois de mars		185,380.00		64,883.00		92,690.00												Mars		155,000.00		30,380.00		185,380.00

		Achat de matières premières du mois d'avril		179,400.00		26,910.00		62,790.00		89,700										Avril		150,000.00		29,400.00		179,400.00

		Achat de matières premières du mois de mai		167,440.00				25,116.00		58,604		83,720								Mai		140,000.00		27,440.00		167,440.00

		Achat de matières premières du mois de juin		167,440.00						25,116		58,604		83,720						Juin		140,000.00		27,440.00		167,440.00

		Achat de matières premières du mois de juillet		137,540.00								20,631		48,139		68,770				Juillet		115,000.00		22,540.00		137,540.00

		Achat de matières premières du mois d'août		137,540.00										20,631		48,139				Août		115,000.00		22,540.00		137,540.00

		Achat de matières premières du mois de septembre		155,480.00												23,322				Septembre		130,000.00		25,480.00		155,480.00

		TOTAUX				187,473.00		180,596.00		173,420		162,955		152,490		140,231

		BUDGET DES AUTRES CHARGES EXTERNES

				Avril		Mai		Juin		Juillet		Août		Septembre

		HT		171,000		159,000		167,000		180,000		179,000		165,000

		TVA		33,516		31,164		32,732		35,280		35,084		32,340

		TTC		204,516		190,164		199,732		215,280		214,084		197,340

																				VENTES

		BUDGET DES ENCAISSEMENTS

				Ventes TTC		Avril		Mai		Juin		Juillet		Août		Septembre				Mois		HT		TVA		TTC		30 % des ventes sont encaissées à 30 jours et le solde à 60 jours

		Avril		735,540.00				220,662		514,878										Avril		615000		120540		735,540 €

		Mai		741,520.00						222,456		519,064								Mai		620000		121520		741,520 €

		Juin		717,600.00								215,280		502,320						Juin		600000		117600		717,600 €

		Juillet		657,800.00										197,340		460,460				Juillet		550000		107800		657,800 €

		Août		598,000.00												179,400				Août		500000		98000		598,000 €

		Septembre		813,280.00																Septembre		680000		133280		813,280 €

		TOTAUX						220,662		737,334		734,344		699,660		639,860

		BUDGET DE TVA

				Mai 2012		Juin 2012		Juillet 2012		Août 2012		Septembre 2012

		TVA collectée		121,520		117,600		107,800		98,000		133,280

		TVA déductible sur biens et services		58,604		60,172		57,820		57,624		57,820

		TVA déductible sur immobilisations

		TVA à décaisser		62,916		57,428		49,980		40,376		75,460

		Report de TVA  du mois précédent

		TVA à payer		62,916		57,428		49,980		40,376		75,460

		Crédit de TVA

		BUDGET DES DÉCAISSEMENTS

				Avril		Mai		Juin		Juillet		Août		Septembre

		Achats de matières premières		187,473		180,596		173,420		162,955		152,490		140,231

		Autres charges externes		204,516		190,164		199,732		215,280		214,084		197,340

		Salaires		172,000		172,000		172,000		172,000		172,000		172,000

		Charges sociales		75,500		75,500		75,500		75,500		75,500		75,500

		Impôts et taxes						45,000						45,000

		Dividendes								50,000

		Prime de vacances						12,000

		Acompte versé pour la réservation du stand												3,500

		TVA à payer						62,916		57,428		49,980		40,376

		Total		639,489		618,260		740,568		733,163		664,054		673,947

				BUDGET DE TRÉSORERIE

								Juin		Juillet		Août		Septembre

				Trésorerie initiale				-   800		-   4,034		-   2,853		32,753

				Encaissements				737,334		734,344		699,660		639,860

				Décaissements				740,568		733,163		664,054		673,947

				Trésorerie finale				-   4,034		-   2,853		32,753		-   1,334





Feuil2

		

		BUDGET DES VENTES

						Avril		Mai		Juin		Juillet		Août		Septembre

		avril		729,560				218,868		510,692

		mai		729,560						218,868		510,692

		Juin		729,560								218,868		510,692

		Juillet		598,000										179,400		418,600

		Août		586,040												175,812

		septembre		813,280

		TOTAUX						218,868		729,560		729,560		690,092		594,412

		BUDGET DES DÉCAISSEMENTS

				Juin		Juillet		Août		Septembre

		Achats de matières premières		169,234		168,935		164,450		155,779

		Autres charges externes		225,000		225,000		225,000		225,000

		Salaires		172,000		172,000		172,000		172,000

		Charges sociales		75,500		75,500		75,500		75,500

		Impôts et taxes		44,000						44,000

		Dividendes				50,000

		Prime de vacances						12,000

		Tva à payer		48,020		46,060		29,400		27,440

		Total		733,754		737,495		678,350		699,719

		BUDGET DES ENCAISSEMENTS

				Juin		Juillet		Août		Septembre

		Ventes		729,560		729,560		690,092		594,412

		emprunt

		autofinacement

		Total		729,560		729,560		690,092		594,412

		BUDGET DE TRÉSORERIE

				Juin		Juillet		Août		Septembre

		Trésorerie initiale		-   2,500		-   414		44,675		58,717

		Encaissements		729,560		729,560		690,092		594,412

		Décaissements		733,754		737,495		678,350		699,719

		Trésorerie finale		-   6,694		-   8,349		56,417		-   46,590





Feuil3

		






image6.emf
Juin  Juillet Août Septembre

Achats de matières premières

173 420       162 955       152 490       140 231      

Autres charges externes 

199 732       215 280       214 084       197 340      

Salaires 

165 000       165 000       165 000       165 000      

Charges sociales 

73 000         73 000         73 000         73 000        

Impôts et taxes

45 000         45 000        

Mensualités emprunt 

9 500           9 500           9 500           9 500          

Dividendes 

50 000        

Prime de vacances 

12 000        

Acompte versé pour la 

réservation du stand

3 500          

TVA à payer 

62 916         57 428         49 980         40 376        

Total  740 568       733 163       664 054       673 947      

BUDGET DES DÉCAISSEMENTS


Microsoft_Excel_97-2003_Worksheet2.xls
Feuil1

		

		BUDGET DES DÉCAISSEMENTS ACHATS																		ACHATS

				Montant		Avril		Mai		Juin		Juillet		Août		Septembre						HT		TVA		TTC

		Achat de matières premières du mois de février		191,360.00		95,680.00														Février		160,000.00		31,360.00		191,360.00

		Achat de matières premières du mois de mars		185,380.00		64,883.00		92,690.00												Mars		155,000.00		30,380.00		185,380.00

		Achat de matières premières du mois d'avril		179,400.00		26,910.00		62,790.00		89,700										Avril		150,000.00		29,400.00		179,400.00

		Achat de matières premières du mois de mai		167,440.00				25,116.00		58,604		83,720								Mai		140,000.00		27,440.00		167,440.00

		Achat de matières premières du mois de juin		167,440.00						25,116		58,604		83,720						Juin		140,000.00		27,440.00		167,440.00

		Achat de matières premières du mois de juillet		137,540.00								20,631		48,139		68,770				Juillet		115,000.00		22,540.00		137,540.00

		Achat de matières premières du mois d'août		137,540.00										20,631		48,139				Août		115,000.00		22,540.00		137,540.00

		Achat de matières premières du mois de septembre		155,480.00												23,322				Septembre		130,000.00		25,480.00		155,480.00

		TOTAUX				187,473.00		180,596.00		173,420		162,955		152,490		140,231

		BUDGET DES AUTRES CHARGES EXTERNES

				Avril		Mai		Juin		Juillet		Août		Septembre

		HT		171,000		159,000		167,000		180,000		179,000		165,000

		TVA		33,516		31,164		32,732		35,280		35,084		32,340

		TTC		204,516		190,164		199,732		215,280		214,084		197,340

																				VENTES

		BUDGET DES ENCAISSEMENTS

				Ventes TTC		Avril		Mai		Juin		Juillet		Août		Septembre				Mois		HT		TVA		TTC		30 % des ventes sont encaissées à 30 jours et le solde à 60 jours

		Avril		735,540.00				220,662		514,878										Avril		615000		120540		735,540 €

		Mai		741,520.00						222,456		519,064								Mai		620000		121520		741,520 €

		Juin		717,600.00								215,280		502,320						Juin		600000		117600		717,600 €

		Juillet		657,800.00										197,340		460,460				Juillet		550000		107800		657,800 €

		Août		598,000.00												179,400				Août		500000		98000		598,000 €

		Septembre		813,280.00																Septembre		680000		133280		813,280 €

		TOTAUX						220,662		737,334		734,344		699,660		639,860

		BUDGET DE TVA

				Mai 2012		Juin 2012		Juillet 2012		Août 2012		Septembre 2012

		TVA collectée		121,520		117,600		107,800		98,000		133,280

		TVA déductible sur biens et services		58,604		60,172		57,820		57,624		57,820

		TVA déductible sur immobilisations

		TVA à décaisser		62,916		57,428		49,980		40,376		75,460

		Report de TVA  du mois précédent

		TVA à payer		62,916		57,428		49,980		40,376		75,460

		Crédit de TVA

		BUDGET DES DÉCAISSEMENTS

				Avril		Mai		Juin		Juillet		Août		Septembre

		Achats de matières premières		187,473		180,596		173,420		162,955		152,490		140,231

		Autres charges externes		204,516		190,164		199,732		215,280		214,084		197,340

		Salaires		172,000		165,000		165,000		165,000		165,000		165,000

		Charges sociales		75,500		73,000		73,000		73,000		73,000		73,000

		Impôts et taxes						45,000						45,000

		Mensualités emprunt				9,500		9,500		9,500		9,500		9,500

		Dividendes								50,000

		Prime de vacances						12,000

		Acompte versé pour la réservation du stand												3,500

		TVA à payer						62,916		57,428		49,980		40,376

		Total		639,489		618,260		740,568		733,163		664,054		673,947

				BUDGET DE TRÉSORERIE

								Juin		Juillet		Août		Septembre

				Trésorerie initiale				-   800		-   4,034		-   2,853		32,753

				Encaissements				737,334		734,344		699,660		639,860

				Décaissements				740,568		733,163		664,054		673,947

				Trésorerie finale				-   4,034		-   2,853		32,753		-   1,334





Feuil2

		

		BUDGET DES VENTES

						Avril		Mai		Juin		Juillet		Août		Septembre

		avril		729,560				218,868		510,692

		mai		729,560						218,868		510,692

		Juin		729,560								218,868		510,692

		Juillet		598,000										179,400		418,600

		Août		586,040												175,812

		septembre		813,280

		TOTAUX						218,868		729,560		729,560		690,092		594,412

		BUDGET DES DÉCAISSEMENTS

				Juin		Juillet		Août		Septembre

		Achats de matières premières		169,234		168,935		164,450		155,779

		Autres charges externes		225,000		225,000		225,000		225,000

		Salaires		172,000		172,000		172,000		172,000

		Charges sociales		75,500		75,500		75,500		75,500

		Impôts et taxes		44,000						44,000

		Dividendes				50,000

		Prime de vacances						12,000

		Tva à payer		48,020		46,060		29,400		27,440

		Total		733,754		737,495		678,350		699,719

		BUDGET DES ENCAISSEMENTS

				Juin		Juillet		Août		Septembre

		Ventes		729,560		729,560		690,092		594,412

		emprunt

		autofinacement

		Total		729,560		729,560		690,092		594,412

		BUDGET DE TRÉSORERIE

				Juin		Juillet		Août		Septembre

		Trésorerie initiale		-   2,500		-   414		44,675		58,717

		Encaissements		729,560		729,560		690,092		594,412

		Décaissements		733,754		737,495		678,350		699,719

		Trésorerie finale		-   6,694		-   8,349		56,417		-   46,590





Feuil3

		






image7.emf
Juin  Juillet Août Septembre

800  -                4 034  -        2 853  -        32 753       

737 334          734 344     699 660     639 860    

740 568          733 163     664 054     673 947    

4 034  -             2 853  -        32 753        1 334  -        Trésorerie finale

BUDGET DE TRÉSORERIE

Trésorerie initiale 

Encaissements

Décaissements


Microsoft_Excel_97-2003_Worksheet3.xls
Feuil1

		

		BUDGET DES DÉCAISSEMENTS ACHATS																		ACHATS

				Montant		Avril		Mai		Juin		Juillet		Août		Septembre						HT		TVA		TTC

		Achat de matières premières du mois de février		191,360.00		95,680.00														Février		160,000.00		31,360.00		191,360.00

		Achat de matières premières du mois de mars		185,380.00		64,883.00		92,690.00												Mars		155,000.00		30,380.00		185,380.00

		Achat de matières premières du mois d'avril		179,400.00		26,910.00		62,790.00		89,700										Avril		150,000.00		29,400.00		179,400.00

		Achat de matières premières du mois de mai		167,440.00				25,116.00		58,604		83,720								Mai		140,000.00		27,440.00		167,440.00

		Achat de matières premières du mois de juin		167,440.00						25,116		58,604		83,720						Juin		140,000.00		27,440.00		167,440.00

		Achat de matières premières du mois de juillet		137,540.00								20,631		48,139		68,770				Juillet		115,000.00		22,540.00		137,540.00

		Achat de matières premières du mois d'août		137,540.00										20,631		48,139				Août		115,000.00		22,540.00		137,540.00

		Achat de matières premières du mois de septembre		155,480.00												23,322				Septembre		130,000.00		25,480.00		155,480.00

		TOTAUX				187,473.00		180,596.00		173,420		162,955		152,490		140,231

		BUDGET DES AUTRES CHARGES EXTERNES

				Avril		Mai		Juin		Juillet		Août		Septembre

		HT		171,000		159,000		167,000		180,000		179,000		165,000

		TVA		33,516		31,164		32,732		35,280		35,084		32,340

		TTC		204,516		190,164		199,732		215,280		214,084		197,340

																				VENTES

		BUDGET DES ENCAISSEMENTS

				Ventes TTC		Avril		Mai		Juin		Juillet		Août		Septembre				Mois		HT		TVA		TTC		30 % des ventes sont encaissées à 30 jours et le solde à 60 jours

		Avril		735,540.00				220,662		514,878										Avril		615000		120540		735,540 €

		Mai		741,520.00						222,456		519,064								Mai		620000		121520		741,520 €

		Juin		717,600.00								215,280		502,320						Juin		600000		117600		717,600 €

		Juillet		657,800.00										197,340		460,460				Juillet		550000		107800		657,800 €

		Août		598,000.00												179,400				Août		500000		98000		598,000 €

		Septembre		813,280.00																Septembre		680000		133280		813,280 €

		TOTAUX						220,662		737,334		734,344		699,660		639,860

		BUDGET DE TVA

				Mai 2012		Juin 2012		Juillet 2012		Août 2012		Septembre 2012

		TVA collectée		121,520		117,600		107,800		98,000		133,280

		TVA déductible sur biens et services		58,604		60,172		57,820		57,624		57,820

		TVA déductible sur immobilisations

		TVA à décaisser		62,916		57,428		49,980		40,376		75,460

		Report de TVA  du mois précédent

		TVA à payer		62,916		57,428		49,980		40,376		75,460

		Crédit de TVA

		BUDGET DES DÉCAISSEMENTS

				Avril		Mai		Juin		Juillet		Août		Septembre

		Achats de matières premières		187,473		180,596		173,420		162,955		152,490		140,231

		Autres charges externes		204,516		190,164		199,732		215,280		214,084		197,340

		Salaires		172,000		172,000		172,000		172,000		172,000		172,000

		Charges sociales		75,500		75,500		75,500		75,500		75,500		75,500

		Impôts et taxes						45,000						45,000

		Dividendes								50,000

		Prime de vacances						12,000

		Acompte versé pour la réservation du stand												3,500

		Tva à payer						62,916		57,428		49,980		40,376

		Total		639,489		618,260		740,568		733,163		664,054		673,947

				BUDGET DE TRÉSORERIE

								Juin		Juillet		Août		Septembre

				Trésorerie initiale				-   800		-   4,034		-   2,853		32,753

				Encaissements				737,334		734,344		699,660		639,860

				Décaissements				740,568		733,163		664,054		673,947

				Trésorerie finale				-   4,034		-   2,853		32,753		-   1,334





Feuil2

		

		BUDGET DES VENTES

						Avril		Mai		Juin		Juillet		Août		Septembre

		avril		729,560				218,868		510,692

		mai		729,560						218,868		510,692

		Juin		729,560								218,868		510,692

		Juillet		598,000										179,400		418,600

		Août		586,040												175,812

		septembre		813,280

		TOTAUX						218,868		729,560		729,560		690,092		594,412

		BUDGET DES DÉCAISSEMENTS

				Juin		Juillet		Août		Septembre

		Achats de matières premières		169,234		168,935		164,450		155,779

		Autres charges externes		225,000		225,000		225,000		225,000

		Salaires		172,000		172,000		172,000		172,000

		Charges sociales		75,500		75,500		75,500		75,500

		Impôts et taxes		44,000						44,000

		Dividendes				50,000

		Prime de vacances						12,000

		Tva à payer		48,020		46,060		29,400		27,440

		Total		733,754		737,495		678,350		699,719

		BUDGET DES ENCAISSEMENTS

				Juin		Juillet		Août		Septembre

		Ventes		729,560		729,560		690,092		594,412

		emprunt

		autofinacement

		Total		729,560		729,560		690,092		594,412

		BUDGET DE TRÉSORERIE

				Juin		Juillet		Août		Septembre

		Trésorerie initiale		-   2,500		-   414		44,675		58,717

		Encaissements		729,560		729,560		690,092		594,412

		Décaissements		733,754		737,495		678,350		699,719

		Trésorerie finale		-   6,694		-   8,349		56,417		-   46,590
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